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Resumo: O presente artigo visa avaliar os impactos da implantagdo do terminal
intermodal da Ferronorte que liga Santa Fé do Sul, em Sao Paulo, a Rondondpolis, no
sudeste de Mato Grosso. O terminal podera se tornar a principal via de escoamento da
producdo de gréos do Estado ao porto de Santos/SP, com funcionamento iniciado em
setembro de 2013. No artigo, descreve-se 0 processo operacional do terminal, incluindo
armazenagem, pesagem, tombamento, classificagdo, recepgdo e estacionamento de
caminhdes, carregamento e expedi¢do, entre outros. Em seguida, efetua-se a avaliagcdo
do cenario econémico de Rondonopolis e da evolugdo da producédo agricola de Mato
Grosso. Apos faz-se a avaliagdo econdmica do empreendimento focando os efeitos para
a geracao do produto adicionado fiscal ao municipio de Rondondpolis. Desenvolve-se a
andlise a partir de um cenério de tendéncia central em que 60% da producdo exportada
com destino a Santos seriam escoados via ferrovia. A variavel que distingue os dois
cenarios é a previsao quanto a capacidade de trafego de caminhdes ao longo do trecho
da BR-163 entre a area urbana de Rondonopolis e o sitio do terminal.
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Abstract: The paper aims to assess the consequences of the Ferronorte intermodal
terminal that links Santa Fé do Sul in Sdo Paulo to Rondononépolis in the Southeast of
Mato Grosso. The terminal is to become the main route to deliver grains to the port of
Santos/SP, and it is due to be operational in September 2013. The paper describes the
terminal’s operational flow of production: warehousing, truck unloading, classification,
reception, truck parking, and train loadings. The assessment of the economic situation
of the Rondonopolis region is performed as well together with the analysis of the
performance of the agriculture production in Mato Grosso. Next an economic feasibility
study of the project is developed in regard to the effects the terminal to the fiscal value
added generated to the city of Rondonopolis. That study is based on an outlook in which
60% of the production is delivered from it. The variable that distinguishes both projections
is the foreseeable traffic flow capacity of the BR 163 highway along the urban area of
Rondonopolis to the intermodal terminal.

Keywords: intermodal terminal, logistics, agribusiness, regional development

JEL: L92

1 Economista. Doutor em Economia Aplicada pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de
Sao Paulo. Professor Adjunto da Universidade Federal de Mato Grosso, Campus Rondonépolis. luis_otavio@ufmt.br

2 Economista. Doutorando em Economia do Desenvolvimento Econdmico pela Universidade Federal de Uberlandia.
Professor Assistente da Universidade Federal de Mato Grosso, Campus Rondondpolis. renatowasques@gmail.com

3 Economista. Doutoranda em Economia Aplicada pela ESALQ/USP. Professora Assistente da Universidade Federal de
Mato Grosso, Campus Rondonépolis. rose2almeida@yahoo.com.br

4 Economista. Doutoranda em Desenvolvimento Econdmico pela Universidade Estadual de Campinas. Professora
Assistente da Universidade Federal de Mato Grosso, Campus Rondondpolis. clauheck@hotmail.com

Revista de Estudos Sociais | Ano 2015, N. 33, V. 17, Pag. 51



1. INTRODUCAO

A economia de Mato Grosso, ao longo dos ultimos vinte anos, presenciou
a expansao da producdo de commodities agricolas, caracterizada pela
movimentacg&do de produtos de baixo valor agregado, que necessitam percorrer
longas distancias até os portos de embarque para exportacdo. Desta forma, a
participacdo do custo de transporte requer o uso dos meios hidroviario e
ferroviario para escoamento da producao (CAIXETA et al., 1998; OJIMA, 2004).
Conforme Wright (1980) destacou, o potencial de crescimento da producéo de
graos em regides afastadas dos portos de escoamento depende da constituicao
de sistemas logisticos eficientes. Segundo Lieb (1978) j& apontava que dadas
as caracteristicas dos diversos modais, podem-se encontrar sinergias no uso
complementar dos sistemas rodoviéario, ferroviario, hidroviario e aéreo, atraves
da constituicdo de um modelo intermodal.

Nesta conjuntura, o escoamento da produc¢do agricola de Mato Grosso
ainda é dependente majoritariamente do modal rodoviario, através de vias em
estado de conservacao insatisfatorio, em estradas vicinais ndo pavimentadas e
em estradas federais incapazes de atenderem ao fluxo de transito de cargas.
Desta feita, em virtude destes fatores, o custo logistico excede em 83% o
verificado nos EUA e em 94% o da Argentina, paises produtores que competem
com a producado nacional nos mercados internacionais (BOZOKY et al., 2014)

Frente a este cenario de perda de competitividade da producéo
agropecuéria brasileira, o presente artigo tem por objetivo caracterizar a
evolucdo da economia do municipio de Rondondépolis/MT e projetar os efeitos da
implantagdo estimar os impactos da instalagdo do terminal intermodal da
Ferronorte a geracao do valor adicionado fiscal do municipio.

O conteldo apresentado no trabalho refere-se a analise da operacdo o do
terminal ferroviario aos municipios, sem visar estimar 0s impactos
multiplicadores de sua instalagdo a economia local. Para tanto, o estudo divide-
se em cinco secdes; na primeira busca-se analisar a evolucdo dos indicadores
econdmicos do municipio de Rondondpolis/MT; na segunda secdo da pesquisa
identifica-se e caracteriza-se a producéo das culturas da soja, milho e algodao
do Estado de Mato Grosso e 0s canais de escoamento da safra para exportacao;
na quarta se¢ao apresentam-se os detalhamentos operacionais do investimento
da operadora do terminal ferroviario de Rondonépolis, por fim, na quarta secao,
sdo descritas as projecfes de producdo, faturamento, valor adicionado para o
terminal a partir das informacgdes coletadas ao longo da pesquisa.

1.1. Metodologia

A investigacdo foi realizada mediante a elaboragdo de um protocolo de
pesquisa que buscou identificar as variaveis relevantes para a analise da
operacéo do terminal intermodal e dos impactos para a economia local. Segundo
Yin (2005, p. 23-28), a investigacdo atraves de estudos de casos é a indicada
quando o pesquisador ndo possui controle sobre eventos comportamentais e
visa investigar fenbmenos contemporaneos em seu contexto de ocorréncia.
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Nessas situacdes, a utlizacdo de estudos de casos oferece a
possibilidade de realizar pesquisas cientificas que oferecem respostas as
indagacGes de cunho tedrico a partir de praticas sociais reais. Os dados
necessarios para as informacgdes foram concedidos pela empresa responsavel
pela Malha Norte, a América Latina e Logistica/ALL. Firmado o convénio, 0s
pesquisadores visitaram as obras do terminal para coletar informacdes e
observar a estrutura do terminal, além de receberam representantes da ALL que
concederam entrevistas aos pesquisadores e forneceram os dados necessarios
para a pesquisa. Segue abaixo o protocolo das variaveis analisadas durante as
entrevistas.

Quadro 1. Protocolo de Pesquisa

1.0Operacional Descricdo dos processos operacionais do terminal:
recepgdo, armazenagem, carregamento;

Estimativas das capacidades de armazenagem por linha
de produtos (gréos, combustiveis, fertilizantes);
Estimativas de capacidades de transporte por linha de
produtos (grdos, combustiveis, fertilizantes);
Sazonalidade anual do volume de transporte por linhas
de produtos

Plano de Cargos e Funcdes

2. Tributario Quadro de incidéncia de tributos sobre fretes ferroviarios
(PIS, COFINS, ICMS, ISS)

Incentivos Fiscais

3. Informagbes | Estimativa tarifa de Armazenagem (graos, combustiveis,
Econbmico- fertilizantes)

Financeiras Estimativa tarifa de Transbordo (grdos, combustiveis,
fertilizantes);

Estimativa de valores de frete por tonelada para o destino
de Santos (gréaos)

Plano de Cargos e Saléarios

Geracao de residuos prejudiciais ao meio ambiente

4. Ambiental Licenca ambiental

Fonte: Elaborado pelos autores, 2013.

A pesquisa foi realizada in loco e mediante contatos a distancia ao longo
dos meses de junho a setembro de 2013 e foi conduzida seguindo-se o protocolo
para a coleta de dados, por meio de entrevistas semiestruturadas.

A metodologia seguida buscou a identificacdo da trajetoria de operacao
do terminal ferroviario, obtida através das entrevistas semiestruturadas, com o
objetivo de: (i) projetar os volumes a serem transportados de soja em grao, farelo
e Oleo de soja, milho e algodao; (ii) estimar a receita operacional do terminal, a
partir das exportacdes previstas na projecao; (iif) por fim, prever a geracdo do
valor adicionado fiscal do terminal ao municipio de Rondonépolis/MT, no
horizonte temporal de 2014 a 2020.
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A premissa basica da projecéo séo os dados obtidos junto a operadora do
terminal referentes ao volume de carga a ser transportada a partir de sua
capacidade estédtica de carga. Posteriormente, essas informagfes foram
analisadas considerando-se o efeito da sazonalidade do escoamento das safras
de soja, milho e algodao. Considerou-se a sazonalidade verificada no ano de
2012, como parametro para a previsdo da distribuicdo do volume mensal
transportado ao porto de Santos, para o periodo de 2014 a 2020. Essa decisao
foi tomada em virtude do referido ano ter sido caracterizado por condi¢cdes
climaticas e de mercado consideradas tipicas, sem a ocorréncia de intempéries
no ciclo de chuvas no Estado de Mato Grosso, ou instabilidades de mercado, tais
como fortes oscilagbes cambiais ou dos precos das commodities nos mercados
internacionais.

Em seguida, a previsédo do incremento ao municipio do valor adicionado
fiscal gerado pela operacao do terminal foi efetuada a partir dos dados contabeis
da operadora em sua malha Norte, disponiveis para analise em seus balancos
auditados. Considerou-se que os parametros de valor adicionado verificados no
exercicio fiscal de 2012 serdo mantidos ao longo do periodo projetado,
adicionando-se apenas o incremento no volume transportado. O impacto dos
valores projetados, ao valor fiscal do municipio de Rondondpolis foi calculado a
partir das contas municipais.

Na proxima secédo descreve-se a evolu¢do da economia de Rondonopolis
com vistas de sua caracterizacao e utilizacdo como base para a elaboracdo do
estudo proposto pelo artigo.

2. DESEMPENHO ECONOMICO DO MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS
AO LONGO DOS ANOS 2000 A 2010

A proposta desta secao foi realizar o levantamento e analise dos principais
indicadores da economia de Rondonoépolis, a partir dos anos 2000, a fim de
tracar o perfil econémico do municipio que recebeu os investimentos do terminal
da Ferronorte. Assim, a presente analise contempla aspectos como Produto
Interno Bruto - PIB, valor adicionado da producéo, nivel de emprego e producao
agricola.

2.1. Atividade Econdmica do Municipio de Rondonépolis

O municipio de Rondonodpolis ocupa uma posicdo de destaque,
caracterizando-se como centro econémico dinamico da regido sudeste do estado
de Mato Grosso. A posicao geografica estratégica do municipio de Rondonopolis
— localizado no entroncamento de duas rodovias federais, a BR-163 e a BR-364,
que ligam as regides Norte e Sul do pais, tem contribuido para seu desempenho
econdbmico (PEIXINHO, D. M.; BERNARDES, J. A., 2006) A taxa média de
crescimento real do municipio de Rondonopolis, segundo os dados estatisticos
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do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ao longo da década de
2000 foi de 9,2%, um crescimento superior ao observado pela economia do
estado de Mato Grosso, cujo crescimento médio anual foi de 6,1%.

No periodo 2000-2010, a participacdo média anual do PIB desse
municipio em relacdo ao PIB da economia mato-grossense foi de 7,5%. Além
disso, ressalta-se que a participacdo do PIB do municipio de Rondondpolis no
PIB de Mato Grosso cresceu cerca de 2,2 pontos percentuais no confronto
2010/2000. A evolucao do Produto Interno Bruto do municipio de Rondondpolis
ao longo da primeira década do século XXI, apresentou uma tendéncia
ascendente. No confronto 2010/2000, o referido PIB aumentou de R$ 476,56
milhdes para R$ 1.206,50 milhdes, o que representou um incremento de
153,17% (IBGE, 2013).

Entretanto, ao avaliar essa evolucdo anualmente, observa-se uma
desaceleracao no ritmo de crescimento da atividade econémica do municipio de
Rondondpolis no triénio 2004-2006. No biénio 2005-2006, registraram-se taxas
de crescimento negativas (-1,44% e -9,38%, respectivamente). Essa
desaceleracao foi consequéncia da crise no setor agropecuario brasileiro que,
por sua vez, resultou da queda nos precos internacionais das commodities
exportadas (soja, milho, algodao, carne); do elevado grau de endividamento do
agronegocio, isto é, forte dependéncia de capital de terceiros; sobrevalorizacao
do real frente ao ddlar; e, da elevacédo dos custos dos insumos. Todos esses
fatores culminaram num quadro recessivo para a economia mato-grossense e,
especificamente, para a economia do municipio de Rondonépolis (LOURENCO,
2009, p. 11). Ademais, é importante salientar que o principal fator de
descompasso da renda no setor agropecuario resultou da valorizacdo da moeda
brasileira nos anos de 2005 e 2006 que impactou negativamente a rentabilidade
das atividades agropecuarias e agroindustriais destinadas a exportagao.

Todavia, em 2007, a economia de Rondondpolis reagiu registrando um
crescimento real de 20,6%. No quadriénio 2007-2010, o municipio de
Rondondpolis cresceu, em termos reais, 10,9% ao ano. Um crescimento médio
inferior ao registrado no primeiro quadriénio do século XXI, quando a referida
economia crescia, em termos reais, 12,9% em média. Na figura 1 retrata-se a
evolucéo do Valor Adicionado Bruto (VAB) a precos constantes dos setores de
atividade econbémica do municipio de Rondondpolis no periodo 2000-2010.
Observa-se através da figura 1 que no triénio 2004-2006, contexto de crise do
setor agropecuario, a maior desaceleracdo em termos de valor adicionado foi
registrada no setor industrial. Em 2004, o VAB a prec¢os constantes pela industria
de Rondondpolis foi de R$ 365,71 milhdes, o que representava 40,62% do PIB
desse municipio. Em 2007, essa participacédo havia caido para 34,07% do PIB,
sendo o valor adicionado bruto do setor industrial aproximadamente R$ 330,51
milhdes.

A queda do Valor Adicionado Bruto do setor industrial de Rondondépolis no
triénio 2004-2006 foi consequéncia da crise no setor agropecuario. I1sso porque
as principais atividades industriais do municipio referem-se a agroindustria:
empresas esmagadoras de graos, produtoras de insumos agricolas, fertilizantes,
agrotoxicos, biodiesel, ou seja, empresas que utilizam matéria-prima e/ou
produzem produtos para o setor da agropecuaria.
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Figura 1: Evolugcdo do Valor Adicionado Bruto a Pregcos Constantes dos
Setores de Atividade Econdmica do Municipio de Rondonépolis no Periodo
2000-2010
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Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos dados do IBGE, 2013.

Nota: As séries valor adicionado bruto da agropecuéaria, industria, servigcos e setor publico foram
deflacionadas com base no indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI).

Nota: O setor de atividade “Setor Publico” refere-se ao valor adicionado bruto a precos correntes
da administracdo, salde e educacéo publicas e seguridade social.

A queda do Valor Adicionado Bruto do setor industrial de Rondondpolis no
triénio 2004-2006 foi consequéncia da crise no setor agropecudario. Isso porque
as principais atividades industriais do municipio referem-se a agroindustria:
empresas esmagadoras de graos, produtoras de insumos agricolas, fertilizantes,
agrotoxicos, biodiesel, ou seja, empresas que utilizam matéria-prima e/ou
produzem produtos para o setor da agropecuaria.

A figura 2 traz a participacdo dos setores da atividade econdémica
(Agropecuaria, Indastria, Servicos e Setor Publico) no PIB do municipio de
Rondondpolis no periodo 2000-2010. Observa-se que a participacédo relativa do
setor industrial que representava 20,18% do produto agregado municipal, em
2000, atingiu 37,67% em 2010, apresentando um aumento de 17,4 pontos
percentuais. A participacdo do setor agropecudrio, por sua vez, segue uma
trajetéria distinta. No confronto 2010/2000, a participacao do valor adicionado
bruto da agropecuaria no PIB de Rondonépolis decresceu cerca de seis pontos
percentuais.

Ressalta-se também que a participacdo do setor de servicos no PIB
diminuiu continuamente no quinquénio 2000-2004 e se mantém relativamente
estavel, em torno de 49%, ao longo da segunda metade da primeira década do
século XXI. Em relagdo ao setor publico, observa-se um decréscimo da
participacdo em torno de 62% no confronto 2003/2000. No periodo posterior,
houve uma melhora, ndo muito significativa, pois o setor ndo conseguiu retornar
ao nivel de 2000, a taxa logaritmica crescimento no periodo 2000-2010 foi de
9,81% ao ano.
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Figura 2: Participagcdo do valor adicionado bruto da agropecuéria,
industria, servigcos e setor publico no PIB de Rondonépolis no periodo
2000-2010
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados do IBGE (2013).
Nota: As séries valor adicionado bruto da agropecuaria, industria, servicos e setor publico foram
deflacionadas com base no Indice Geral de Pre¢os — Disponibilidade Interna (IGP-DI).

Na tabela 1 sédo apresentados os dados da evolucdo da geracdo de
emprego por setor de atividade econémica do municipio de Rondonopolis ao
longo do periodo 2003-2012. Nesta tabela, pode-se observar que a geracao de
emprego é significativa nesse periodo, exceto no biénio 2005/2006. Nesses dois
anos houve uma perda de 1.543 empregos formais como reflexo da crise do
setor agropecuario, analisada anteriormente. Neste contexto, os setores com
maiores perdas foram: construcéo (963), agropecuaria (664), comércio (511). O
setor agropecudrio continuou em um processo de perdas ao longo 2007, 2008 e
2012. O setor de construgdo civil também continuou em um processo de crise ao
longo de 2008 e 20089.

Tabela 1: Dindmica do Emprego no Municipio de Rondonépolis no Periodo
2003-2012

ATIVIDADE ECONOMICA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Extrativa Mineral -4 2 1 1 -9 -2 2 3 15 15
Indistria de Transformacéo 132 289 -84 365 885 238 254 685 297 887
Servico Industrial de Utilidade Pablica -7 -9 6 5 6 -1 5 153 14 1
Construcao Civil -16 304 -43 -920 236 -445 -355 316 369 168
Comércio 484 840 475 -36 242 570 23 489 519 260
Servigos 339 409 330 -23 219 410 268 651 981 1087
Administragéo Publica 2 4 4 -1 1 -1 0 -1 0 0
Agropecudria 146 309 -369 -295 -139 -51 90 224 123  -147
TOTAL 1076 2148 -630 -904 1441 718 287 2520 2318 2271

Fonte: Elaborag&o dos autores com base nos dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED,
2013).

Verifica-se a partir da analise conjunta das figuras 1 e da tabela 1 que a
economia do municipio de Rondonépolis, ap6s um periodo de retracdo da
atividade industrial nos anos de 2005 e 2006, iniciou uma trajetoria de
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crescimento econdmico. Esse comportamento se refletiu no dinamismo da
geracdo de emprego no municipio com saldos crescentes a partir de 2007.

3. Evolucdo da producdo agricola de Mato Grosso de lavouras
selecionadas no periodo de 2000 a 2013

A producéo brasileira de graos apresentou entre os anos 2000 e 2013
incremento de 83,66% e do estado de Mato Grosso de 213,44%, esta evolucao
favoravel foi o resultado da expansao da produtividade das lavouras, em maior
grau, e da adi¢cdo de novas areas de producao (menor grau). A participacao do
estado de Mato Grosso na safra nacional de graos saltou de 13,8% para 23,5%
no periodo, o posicionando como o maior produtor nacional de graos. Essa
evolucdo foi consequéncia de um crescimento de 232% da producdo mato-
grossense frente ao incremento de 88% da safra de gréos brasileira (figura 3).

Figura 3: Evolucao da Producao de Graos e a Participacédo de Mato Grosso
(1000 t.)
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados da CONAB (2013).

No caso da cultura do algodao houve crescimento da ordem de 34,29%
no pais e no estado de Mato Grosso de 26,09%, considerando-se taxas
logaritmicas, com oscilacbes ciclicas acentuadas, a participacdo mato-
grossense manteve-se na casa de 50,5% ao longo do periodo (Figura 4). O
crescimento no estado foi inferior ao nacional em decorréncia da expanséo da
producéo do oeste da Bahia.

Na cultura do milho, que no estado de Mato Grosso refere-se a segunda
safra anual, o incremento da producéao brasileira foi de 84,44%, desempenho em
grande medida resultado da evolucéo de 843,80% da producéo mato-grossense
que alcancgou 22,3% da producéo nacional (Figura 5).
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Figura 4: Evolucéo da Producao de Algodédo em Pluma e a Participagcéo de
Mato Grosso (1000 t.)
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Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos dados da CONAB (2013).

Destaque-se que nas duas Ultimas safras 2013/2012 e 2012/2011 a
performance estadual alcancou crescimento de 128,35% e 17.400 mil toneladas
em reflexo dos precos elevados do milho verificados no biénio 2011/2012
(CONAB, 2013).

Figura 5: Evolucéo da Producao de Milho e a Participacdo de Mato Grosso
(1000 t.)
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados da CONAB (2013).

O resultado deste crescimento acompanhado da retomada da producao
norte-americana sob condi¢gbes climéticas favoraveis acarretou em perdas aos
precos ao longo de 2013 e sinaliza a tendéncia de perspectiva de retragdo na
safra 2013/2014.

Ja a cultura da soja apresentou crescimento da producdo nacional de
112,10% e a producgéo de Mato Grosso de 144,10%, destaque-se que na safra
2012/2013 a producéo nacional superara a norte-americana pela primeira vez.
Verifica-se que em relacdo as culturas do algodéo e do milho, a participacdo da
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demanda externa por exportacdes nacionais da soja em grao € mais significativa.
A elevada liquidez do mercado de soja € decorrente da diversificacdo produtiva
de seu uso que se ramifica nas vendas em grao, farelo e 6leo, além da demanda
para a producédo de biodiesel. Como resultado, verifica-se que a evolucédo da
producdo transcorreu com trajetéria mais estavel que as apresentadas nas
culturas do algodéao e do milho (Figura 6).

Figura 6: Evolucdo da Producéo de Soja e a Participacdo de Mato Grosso
(1000 t.)
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base nos dados da CONAB (2013).

Quanto ao escoamento da producédo os dados analisados referem-se ao
ano de 2012 e demonstram que os embarques em termos mensais apresentam
maior concentragcao no primeiro semestre para a cultura da soja e no segundo
semestre para as culturas do algoddo e milho. As vendas de soja em gréo
acumularam-se nos meses de marco a julho com embarques que representaram
81,2% dos totais anuais da cultura. As exportacdes de farelo e 6leo, por outro
lado, apresentam estabilidade ao longo do ano e mantiveram-se préximas das
médias mensais de 377 mil toneladas e 50 mil toneladas, respectivamente de
farelo e 6leo. No caso do milho, os embarques tendem a se concentrarem ao
longo dos meses de julho a dezembro quando totalizaram 92,7% das vendas
anuais. Ja o algodéo, apesar dos volumes menores, o comportamento sazonal
recai sobre os meses de agosto a dezembro com 66,0% do total anual. Este
padrdao de sazonalidade garante que as exportacbes tendam a apresentar
volumes dispersos ao longo do ano, com variagado maior no primeiro semestre,
em virtude da lideranca do complexo da soja em vendas externas, mas
contrabalancada, ao menos parcialmente, pelas vendas das culturas do milho e
algodao no segundo semestre. As exportagdes médias foram de 2,1 milhdes de
toneladas mensais, com maximo de 3,3 milhdes em maio e minimo de 1,2
milhdes de toneladas em janeiro (Figura 7).
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Figura 7: Evolucao das exportacdes de Mato Grosso das culturas de soja,
milho e algoddo ao longo do ano de 2012 —em R$ 1.000
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Fonte: Elaboracéo dos autores com base nos dados da Secex (2013).

Em termos do porto de destino das vendas externas, os dados
apresentam a concentracdo no porto de Santos/SP, seguido dos portos de
Paranagua/PR, Manaus/AM e Vitoria/ES.

Tabela 02: Escoamento da producéo agricola de Mato Grosso por porto —
2012

Portos Soja Milho Algodao Total %
Santos — SP 6.344.386 6.362.388 404.074 13.110.848 62,68
Paranagua — PR 1.249.304 868.525 141.825 2.259.654 10,80
Manaus — AM 1.125.310 452.490 - 1.577.800 7,54
Vitéria —-ES 782.968 621.679 - 1.404.647 6,72
Santarém — PA 528.111 353.992 - 882.103 4,22
Sao Luis — MA 292.372 - - 292.372 1,40
Guajara Mirim — RO 3 253.254 - 253.257 1,21
S&o Francisco do 413.577 303.333 - 716.910 3,43
Sul-SC

Outros 37.258 374.239 7.790 419.287 2,00
Total 10.773.289 9.589.900 553.689 20.916.878 100,00

Fonte: Elaboragdo dos autores com base nos dados do IMEA (2013).

As informacdes elencadas na presente secao serdo utilizadas como base
das proje¢bes do volume exportado a partir do terminal de Rondondpolis.
Considera-se que a participacao do Porto de Santos verificada na tabela 02 sera
mantida ao longo do periodo de projecdo de 2014 a 2020. Considerou-se realista
a premissa que a expansao da participacao de outros corredores de escoamento
demandara investimentos em infraestrutura que incorrerdo em tempo de
implantagdo superior ao horizonte de previsdo. Na proxima segédo sera
apresentada a descricdo do terminal ferrovidrio de RondonoOpolis e suas
caracteristicas operacionais.
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4. AVALIAQAO DESCRITIVA DOS INVESTIMENTOS NO TERMINAL
FERROVIARIO DE RONDONOPOLIS

A Malha Norte corresponde ao trecho da ferrovia que liga Santa Fé do
Sul, localizada no noroeste do estado de Sao Paulo a Rondondpolis, localizada
no sudeste de Mato Grosso. A empresa ALL recebeu a concessao deste trecho
em 1989 que vigorara até 2079. A mesma liga-se a Malha Paulista e chega ao
porto de Santos/SP.

O terminal intermodal implantado pela ALL no municipio de Rondonopolis
serd o maior da empresa. Tem como objetivo ligar as rodovias BR 163 e 364,
por onde escoa a maior parcela da producdo de gréos do estado ao porto de
Santos/SP. O terminal conta com uma estrutura de 400 hectares, onde seréo
instaladas dezessete empresas de gréos, combustiveis, fertilizantes, produtos
frigorificados, algod&o, madeira, entre outros.

4.1. Processo Operacional

O terminal intermodal de Rondonoépolis movimentard combustiveis,
fertilizantes, produtos frigorificados, algoddo, madeira, entre outros. A
infraestrutura viabiliza tanto as importagcdes quanto as exportacbes de tais
produtos. Entre os principais clientes da ALL, no segmento de commodities
agricolas, estdo a ADM, Amaggi, Bunge, Cargill, Ipiranga, Raizen, Petrobras,
Noble Brasil e Brado Logistica.

A estrutura instalada no terminal ferroviario de Rondondpolis compreende
estacionamento interno e externo, area de classificacdo, balancas de fluxo de
pesagem, buffer de armazenagem, elevador, tulha, restaurante, banheiros, area
administrativa. Todas essas areas seréao distribuidas de acordo com o processo
operacional, descrito a seguir:

. Recepcéao e Estacionamento de Caminhdes:

O terminal contara com dois estacionamentos (externo e interno). Sendo
gue o primeiro dispde de area nao asfaltada com capacidade de estacionamento
de 700 caminhdes e o0 segundo que possui cobertura de brita compactada de
450 caminhdes. O projeto prevé a existéncia de um posto de recepcéo tarifado
gue sera cobrada das empresas transportadoras, destinado ao encaminhamento
dos caminh&es aos destinos dentro do terminal, mas que sera edificado somente
em uma segunda etapa. A capacidade total de estacionamento € de 1.150
caminhdes. As vias de acesso ao terminal, que se dirigem ao estacionamento
externo, sao asfaltadas e duplicadas, passando sob a linha férrea.

J Classificacao:

ApOs o estacionamento, os caminhdes sao direcionamento a area coberta
de classificacd@o. A estrutura possui trés corredores de acesso, com capacidade
de atendimento simultdneo de dois caminhdes para cada corredor. Neste
momento, é feita a anélise do produto recebido como classificacdo de impurezas
e umidade, sendo que o tempo estimado de analise € de 04 (quatro) minutos. O
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processo de classificacdo € terceirizado e realizado por uma empresa com
quadro de funcionarios proprios que emitem ticket de controle da carga
transportada. A classificacdo de origem no terminal garante que os produtos
transportados tenham atestado de controle que minimiza o risco de problemas
de qualidade no local de destino.

. Pesagem:

Apoés o processo de classificacdo, os caminhdes dirigem-se através de
vias as balancas eletrbnicas de pesagem (duas), que realizam a pesagem das
carretas cheias, a pesagem fornece o peso total que sera utilizado para o calculo
da tara do peso liquido posterior. Estima-se que a pesagem ocorra em tempo
aproximado de um a dois minutos por caminh&o.

. Tombamento:

Os tombadores sao plataformas basculantes utilizadas para erguer o
caminhao (posicao vertical) com o intuito de que o produto contido nele caia do
mesmo, assim € feito o descarregamento. O terminal conta com 07 (sete)
tombadores eletrénicos com capacidade de realizarem 10 (dez) tombamentos
por hora, assim, a capacidade estimada por hora € do descarregamento de 70
(setenta) carretas. Os graos apds o tombamento séo transportadores por esteira
até o buffer de armazenamento.

. Armazenagem:

O terminal ndo dispora de servico de armazenagem de graos, o objetivo
do buffer de armazenagem é o de conter os grdos at¢é o momento do
carregamento na composicdo necessaria, de acordo com o cronograma diério.
O buffer dispde de 03 (trés) células de armazenagem separadas com capacidade
de 20 (vinte) mil toneladas destinadas a soja, farelo e milho. Ressalta-se que
essa armazenagem nao sera realizada por periodos longos.

. Carregamento e Expedicéao:

No terminal havera cinco tulhas de carregamento, que consistem em
recipientes para armazenagem intermediaria do produto até que o mesmo seja
despejado nos vagdes de transporte. Cada tulha tera 500 (quinhentas) toneladas
de capacidade de carregamento dos vagdes que recebem os graos atraves de
03 (trés) correias do buffer ou diretamente dos tombadores. A previsdo é da
chegada inicial de 01 (uma) composicao diaria composta de duas locomotivas e
oitenta vagbes, podendo chegar a 05 (cinco) composic¢des diarias. Os caminhdes
vazios sdo pesados pela balanca de saida que calcula o peso vazio e a tara
liquida que é utilizada para a expedicao da nota fiscal de faturamento.

4.2. Quadro de Mao de Obra

Os funcionarios da operadora do terminal sdo responsaveis pela gestéo
estratégica e coordenacado das atividades no terminal. O terminal ferroviario de
Rondonodpolis sera operado por 30 (trinta) funcionarios, ressalta-se que,
aproximadamente, 30% dos funcionarios virdo de Alto Araguaia para atender a
necessidade imediata da empresa.
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Para o funcionamento operacional do terminal, o trabalho de contratagéo
de 214 funcionarios sera realizado através de uma empresa que fornecedora de
em todos os terminais ferroviarios da operadora. Para a classificagdo de gréos,
a operadora conta com 0 servico terceirizado da empresa de inspecéo
responsavel por avaliar a qualidade dos grdos, a empresa dispora de 59
funcionarios. JA o servico de seguranca contara com 35 colaboradores
terceirizados. O terminal no seu total terd um quadro de 338 funcionérios de
atuacao, contratados direta e indiretamente pela empresa. Ainda, ndo estao
computados nesse célculo os funcionarios terceirizados das empresas de
refeicOes e de limpeza das estruturas destinadas ao uso pelos caminhoneiros.

4.3. Fretes e Custos

A tarifa sera cobrada sobre cada tonelada transportada, além disso,
haverd uma taxa de tombamento. Estima-se que serdo transportadas
inicialmente 12 milhdes de toneladas anuais, podendo alcancar 15 milhdes em
2014. Ressalta-se que o frete do transporte ferroviario sera em torno de 10% a
15% mais barato que a alternativa rodoviaria.

Estima-se a partir de informacfes de empresas que operam através do
transporte ferroviario de graos e containeres o custo por tonelada para o destino
de Santos da ordem de R$ 180,00 a tonelada e de R$ 4.650,00 para o transporte
de container (setembro — 2013). Os valores séo estimativos, pois os valores reais
nao foram fornecidos pela ALL e dependem de negociagdo direta com o0s
clientes.

A incidéncia de ICMS é zerada para produtos primarios e produtos
industrializados semielaborados destinados a exportacéo®. O frete possui
incidéncia de ICMS a partir da origem da formacao dos lotes para escoamento
através de transporte intermodal. A aplicacdo do ICMS depende do local de
formacao dos lotes, normalmente realizada a partir do carregamento no terminal
de embarque.

5. PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DO COMPLEXO
INTERMODAL DA FERRONORTE DO MUNICIPIO DE RONDONOPOLIS

5.1. Projecédo da Producéo

A producao estimada (soja, milho e algodao) para 2020 é de 47,3 milhdes
de toneladas, 13,81% superior a safra projetada para 2014, 41,5 milhdes de
toneladas. Esse resultado representa um incremento de 5,7 milhdes de
toneladas. O aumento da produtividade das lavouras deve ser o principal

5 Lei Complementar n° 87, de 13 de setembro de 1996 (Lei Kandir).
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responsavel pelo acréscimo na producdo que e devera manter-se a uma taxa
anual de 2%.

Figura 8: Projecdes de producdao de culturas selecionadas de Mato Grosso
—em R$ 1.000
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Fonte: Elaborado pelos autores (2013).

Atualmente, a producao de soja no Brasil é liderada pelos estados de Mato
Grosso, com 29,2% da producao nacional; Parana com, 18,4%; Rio Grande do
Sul com 14,0%, e Goias, 10,8%. Mas, a producdo de soja esta evoluindo também
para novas areas no Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia, que em 2012
responderam por 10,4% da producéo Brasileira.

As estimativas para a cultura da soja indicam uma producdo mato-
grossense de 28,9 milhdes de toneladas em 2020. Isso indica um acréscimo de
3,6 milhdes de toneladas a producdo atual do estado, e, em valores relativos,
14,62%. Segundo o Ministério da Agricultura a taxa média de crescimento da
producdo de soja na proxima década sera de 2,3% ao ano. As estimativas
calculadas foram baseadas na projecao da safra 2013/2014.

A producéo nacional de milho é relativamente dispersa no pais. Mas as
maiores regibes produtoras sdo o Sul, com 37,2% da producdo nacional e o
Centro Oeste com 30,6%. No Sul a lideranca € do Parana, e no Centro Oeste,
Mato Grosso. Estes sao atualmente os principais produtores de milho do pais.

As projecdes de producdo de milho no estado de Mato Grosso indicam
um aumento de aproximadamente 02 milhdes de toneladas entre as safras de
2014 e 2020. Em 2020 a producéo devera situar-se em 17,6 milhdes de
toneladas. A producédo de milho esta projetada para crescer 2,0% ao ano nos
proximos 10 anos, segundo o Ministério da Agricultura. Essas estimativas foram
calculadas a partir da projecéo de retracdo na safra de 2014/2015 de 10% em
relacdo a safra 2012/2013.

Apesar de que o algoddo no pais venha tendo alguma expansao em
outros estados brasileiros, atualmente a producdo ocorre predominantemente
em trés estados, Mato Grosso, Bahia e Goias. A lideranga pertence ao estado
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de Mato Grosso que em 2011 produziu 46,9% do algod&o, seguido pela Bahia
com 31,8% e Goias 8,2%. As projecdes para o algodao indicam producao de 685
mil toneladas em 2014 e de 760 mil toneladas em 2020. Essa expanséo
corresponde a uma taxa de crescimento de 1,075% ao ano segundo o Ministério
da Agricultura. Essas estimativas foram baseadas na projecédo da safra de
2012/2013.

5.2. Escoamento da Producéo para o Porto de Santos

A projecéo de producdo de graos (soja, milho e algodéo) do estado de
Mato Grosso para 2014 chega a 41,5 milhdes de toneladas, onde a soja
representa 60,77% da producdo, o milho 37,58% e o0 algoddo 1,65%. A
estimativa para a producédo de 2020 é de 47,3 milh6es de toneladas. Isso indica
um acréscimo de 5,7 milhdes de toneladas na producéo de gréos, e, em valores
relativos, 13,81%.

Figura 9: Escoamento de grdos para o porto de Santos —em Ton. 1.000

48.000 16.000
47.000 — 15500 %
46.000 - S
T 45.000 — 15.000 ©
2 44.000 g
l_ —
: - 14500 &
' 43.000 | — 9
_§ 42.000 _7/ I 14.000 é
a 41.000 +— — 13500 8
(&)
40.000° 4+ | 13000 d
39.000 {— -
38.000 T T T T T T 12.500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Producdo Total =—==Porto de Santos

Fonte: Elaborado pelos autores (2013).

As exportacdes para o porto de Santos correspondem a 62,68% da
producao total de graos do estado de Mato Grosso. As projecdes de escoamento
de graos foram realizadas de acordo com o volume de producdo prevista,
conforme apresentado na se¢éo 6.1, considerando-se os percentuais destinados
a exportacdo pelo porto de Santos. Desta forma, as proje¢fes de escoamento
de gréos a serem destinadas ao porto de Santos indicam 13,7 milhdes de
toneladas em 2014 e de 15,6 milhGes de toneladas em 2020. Isso prediz um
acréscimo de 1,9 milhdes de toneladas graos escoados para o porto, e, em
valores relativos, 13,8%. Esses valores foram calculados a partir dos coeficientes
destinados pelas trés culturas para exportacdo por Santos em 2012, sendo que
51% do total produzido de soja, 56% de milho, e 40% de algodao.

A previsao do trafego de caminhdes no terminal foi realizada a partir da
analise do volume exportado no ano de 2012, em termos mensais, destinado ao
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porto de Santos. A partir destes valores, considerou-se em média uma
quantidade transportada de 37 toneladas por caminh&o, de acordo com
informacdo da empresa ALL. O médio mensal de transito de caminhdes
projetado para o primeiro ano de operacado do terminal é de 1.032 caminhdes
dia, contudo, em funcdo da sazonalidade das safras agricolas, verifica-se que o
minimo mensal encontra-se no més de janeiro com 607 caminhdes diarios e o
maximo mensal com 1.614 caminhdes diarios no més de maio (tabela 3). Deste
modo, o sistema de agendamento pela operadora do terminal necessita ser
operacionalizado com precisdo, como forma de se minimizar os riscos de
congestionamentos. Em virtude da pequena série historica de operacdo da
malha norte da Ferronorte pela ALL, iniciada em 2006, utlizou-se como
parametro a sazonalidade verificada no ano de 2012, conforme explicitado na
secdo metodoldgica. A partir de 2014, o crescimento do fluxo de caminhdes
acompanhara o desempenho do volume transportado de 2,17% anuais.

Tabela 03: Projecdo do transito de caminhfes ao terminal ferroviario
Rondondpolis

2014 Volume Santos Média Mensal Média Diaria
Janeiro 673.289 18.197 607
Fevereiro 690.079 18.651 622
Marco 1.451.283 39.224 1.307
Abril 992.834 26.833 894
Maio 1.791.433 48.417 1.614
Junho 1.051.879 28.429 948
Julho 1.262.871 34.132 1.138
Agosto 1.139.947 30.809 1.027
Setembro 1.034.129 27.949 932
Outubro 1.322.428 35.741 1.191
Novembro 1.287.906 34.808 1.160
Dezembro 1.042.116 28.165 939
Média 1.145.016 30.946 1.032

Fonte: Elaborado pelos autores (2013).

5.3. Projecédo de Receitas

A previsdo de tendéncia central considera que a operagdo em
Rondonodpolis ndo centralizara toda a producdo destinada a exportacédo pelo
porto de Santos. O principal fator impeditivo refere-se a deficiéncia da
capacidade de trafego da BR-163 ao longo da travessia urbana do municipio de
Rondondpolis que gera engarrafamentos que limitam o acesso ao terminal
intermodal que dista 23 km da area urbana do municipio. Em decorréncia deste
fator, considerou-se provavel que a operadora do terminal ira transferir parte dos
embarques que poderiam ser realizadas pelo terminal em Rondondpolis para os
terminais de Itiquira e Alto Araguaia.

O terminal ferroviario da Ferronorte em Rondondpolis tera capacidade de
escoar 15 (quinze) milhdes de toneladas anuais. Contudo, verifica-se que a
infraestrutura rodoviaria deficiente (pista simples no trecho da BR 163 entre o
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municipio e o terminal da ALL) e a passagem urbana no municipio de
Rondonodpolis impactardo de forma restritiva ao uso do terminal nestes
patamares de escoamento. A pesquisa considerou como cenario de tendéncia
central que 60% do volume de escoamento sera realizado pelo terminal de
Rondondpolis, sendo o restante redirecionado aos terminais de Alto Araguaia e
Alto Taquari.

Desta feita, as projecdes das receitas consideram que 60% da producao
destinada ao porto de Santos sejam embarcadas no terminal de Rondondpolis.
A projecéo de receita considera o valor de R$ 180,00 por tonelada embarcada
com destino a Santos (graos) e de R$ 4.650,00 por conteiner carregado para o
mesmo destino. A projecao considera as premissas de evolucao da producao
agricola no Estado, apresentadas na secéo 6.2 e de participacdo do canal de
escoamento ao Porto de Santos de 62,68% do volume exportado, de acordo com
as participacGes das culturas da soja, milho e algodao. A previsdo indica um
valor de receita bruta de R$ 2,082 bilh6es em 2020, esse valor corresponde a
um aumento de 27,68%, em relacdo ao valor projetado para 2014, que seria de
R$ 1,630 bilh&o.

A producéo embarcada de graos foi estimada para 2014 em 8,244 milhdes
de toneladas, sendo que a receita de frete de graos projetado foi estimada em
R$ 1,483 bilh&o, o que representa 91,0% da receita total prevista, o transbordo
de gréos 1,52%, o frete com contéineres 6,84% e o transbordo dos contéineres
0,62%.

Figura 11: Total das Receitas Projetadas — em R$ 1.000
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Fonte: Elaborado pelos autores (2013).

5.4. Projecédo de Geragéo de Valor Adicionado do Terminal Intermodal da
Ferronorte

Na presente previsdo a propor¢cao destinada a Rondondpolis apresenta
um cenario mais restritivo de 60% do total transportado, sendo que 40% seriam
distribuidos entre Alto Araguaia e Alto Taquari, os valores do VAF. As projecdes
do valor adicionado foram realizadas a partir da andlise da geragdo de valor
adicionado apresentadas no balanc¢o contabil da ALL para a Malha Norte no ano
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de 2012. A partir desse critério, evidenciou-se que o valor adicionado gerado na
malha Norte corresponde a 50% do faturamento liquido da empresa. A partir da
previsao de faturamento realizado, calculou-se a geracao de valor adicionado ao
municipio de Rondondpolis de um incremento médio anual de R$ 1,063 bilhdo
entre os anos de 2014 e 2020.

Figura 13: Projecdes de Geracdo de Valor Adicionado —em R$ 1.000
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Fonte: Elaborado pelos autores (2013).

O valor adicionado fiscal do municipio de Rondondpolis estimado para o
ano de 2020 chega a 4,7 bilhdes, isso indica um aumento de 5,21% em relacao
a 2014, que foi projetado em R$ 4,4 bilhdes. O valor adicionado fiscal calculado
a partir do valor adicionado fiscal do ano de 2012 de R$ 3,6 bilh&es foi acrescido
das projecbes do terminal intermodal do municipio de Rondonépolis. A
estimativa de participacdo do intermodal do municipio de Rondondpolis no valor
adicionado da ALL para o ano de 2020 é de 22,85%, sendo que o percentual
médio da participacdo do terminal de Rondondpolis no valor adicionado do
municipio foi projetado em 21,16% ao ano.

Deve-se ressaltar, contudo, que o impacto sobre o valor adicionado fiscal
do municipio dependera da politica tributaria da operadora, no sentido da
emissao do faturamento das cargas com destino ao porto de Santos a partir do
municipio de Rondonopolis.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo apresenta algumas consideracdes sobre os dados da
pesquisa de campo realizados para levantamento de informacdes referentes a
implantagdo do terminal intermodal de transportes no municipio de
Rondondpolis. A economia de Rondondpolis apresentou nos anos 2000 a 2010
desempenho favoravel com crescimento econémico significativo de 9,2% a.a,
superior ao estadual, o que permitiu o incremento de sua participagao relativa no
produto estadual (8,55%). Este crescimento se deu em virtude do crescimento
industrial que acarretou efeitos positivos para os setores de servi¢os e industria.
A producao primaria no municipio néo é relevante, contudo, Rondonopolis situa-
se em uma microrregido com producédo agricola representativa nas culturas do
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algodao, soja e milho. Tal caracteristica somada a posi¢ao logistica privilegiada
do municipio tendera a permanecer nos proximos anos sendo fator favoravel a
atracdo de investimentos.

O faturamento estimado pelo terminal no cenario de tendéncia central
sera de R$ 1,6 bilhdo no primeiro ano de operacdo e de R$ 2,08 bilhdes em
2020. A geracado de valor adicionado pelo terminal no cenario de tendéncia
central foi estimada da ordem de R$ 832 milhdes no primeiro ano de operacéo,
devendo alcancar 1,063 bilhdo em 2020. As projecfes indicam que tudo mais
constante, o terminal da ALL ter4 uma participacdo média entre 2014 a 2020 de
21% sobre o VAF municipal;

Porém, o aprofundamento do estudo se faz necessério para verificagdo
dos impactos indiretos. Os pesquisadores identificaram a necessidade de se
ampliar a articulacdo do poder publico municipal e dos agentes da sociedade
civil, com vistas ao planejamento de acfes voltadas aos investimentos no
terminal ferroviario. O sucesso no processo de atracdo de novos investimentos
e de maximizar os efeitos dos investimentos ja anunciados dependera da
aproximacéo do setor publico com o setor privado.
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