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Resumo

No contexto da agricultura familiar brasileira, a bovinocultura de leite se configura como o
principal segmento da estrutura, principalmente pela consideravel geracdo de renda e trabalho.
Diante disso, o Banco do Brasil langou uma proposta de incentivo as atividades economicas,
que possibilitassem o desenvolvimento se sua regido. Assim, surge a Estratégia Negocial
Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS). O estudo tem como objetivo identificar e
descrever os principais gargalos da atividade da bovinocultura de leite da regido sudeste de
Mato Grosso, de modo a permitir subsidios para a construgao e consolidagao de uma politica
de desenvolvimento para a atividade em sete municipios da regido. A metodologia utilizada se
caracteriza como um estudo descritivo e exploratorio, utilizando-se da técnica da observagao
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ndo participante e realizacdo de entrevistas com produtores a partir de um roteiro
semiestruturado. Os resultados mostram que a existéncia de certos gargalos compromete a
proposta metodoldgica do DRS, principalmente pela pouca disponibilidade de assisténcia
técnica, da precaria difusdo tecnoldgica e uma infraestrutura produtiva obsoleta.
Palavras-chave: Bovinocultura de Leite; Desenvolvimento Regional; Mato Grosso.

Abstract
In Brazilian family farming, dairy cattle is configured as the primary segment of the structure,

mainly by generating considerable income and employment. Thus, the Banco do Brasil
launched a proposal to encourage economic activities that would enable the development if
your region. Thus, Business Strategy Sustainable Regional Development (SRD) arises. The
study aims to identify and describe the main bottlenecks of the dairy cattle in the southeast
region of Mato Grosso, to allow subsidies for the construction and consolidation of a
development policy for the activity in seven municipalities in the region activity. The
methodology is characterized as a descriptive study, using the technique of non-participating
and conducting interviews with producers from a semi-structured observation. The results
show that the existence of certain bottlenecks compromises proposed methodology of DRS,
mainly by limited availability of technical assistance, poor technological diffusion and
productive infrastructure obsolete.

Key words: Dairy cattle; Regional Development; Mato Grosso.

1. Introducao

A agricultura familiar, modelo de exploracao da producao agropecuaria em que a mao-
de-obra e a propriedade da terra sdo predominantemente familiares, se destaca como um
importante segmento produtor de alimentos do Brasil. Na conjuntura recente, a agricultura
familiar possui grande relevancia na economia de diversos municipios, na geragdo de
empregos diretos e indiretos no campo e nas cidades, na geragdo de divisas que impulsionam
o comércio das regides e sua importancia para o setor alimenticio, pois segundo o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA, 2013), a maior parte da producao de alimentos que
abastecem as mesas das familias ¢ proveniente das terras cultivadas por esses agricultores.

Vale ressaltar que além da expressiva participacdo na producdo de alimentos, a
agricultura familiar ¢ considerada um mecanismo para a diversificacdo das culturas, com uma
distribuicao mais igualitaria da renda gerada pelas atividades desenvolvidas e também para o
controle do éxodo rural. O setor agropecudrio brasileiro e especificamente a agricultura
familiar apresenta, ano apds ano, relevancia no processo de desenvolvimento do pais
(BACHA, 2012).

Para o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA, 2013) a agricultura familiar ¢
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um segmento estratégico para o desenvolvimento do pais. Em 2012, além de responséavel por
produzir 70% dos alimentos consumidos pelos brasileiros, respondeu por 38% da renda
agropecuaria e ocupou quase 75% da mao de obra do campo. Entre as atividades
desenvolvidas pela agricultura familiar, a que significa a maior representatividade e que
possui maior relevancia em relacdo a obten¢do de renda mensal para o sustento das familias
destaca-se a bovinocultura de leite. Em relacdo a essa atividade, ha fatores cruciais para a
sobrevivéncia do produtor, principalmente no que se refere aos gargalos estruturais,
financeiros e tecnoldgicos.

No ano de 2003, o Governo Federal colocou em seus objetivos para o plano plurianual
2004-2007, o tema desenvolvimento sustentavel como forma de obtencao de crescimento com
geracdo de trabalho, emprego e renda, de forma ambientalmente sustentavel e redutora das
desigualdades sociais. Tem como missao, gerir o desenvolvimento sustentdvel da economia
do pais, atuar como for¢a motriz para as demais institui¢cdes publicas que por sua vez também
influenciam o setor privado. Diversos 6rgdos do governo e instituicdes da sociedade civil
organizada passaram a repensar seu modo de atuacdo, incorporando a sua forma de abordar os
problemas sociais e de tratar as politicas publicas na perspectiva da sustentabilidade, da
aten¢do ao local e da integracdo das acdes adotadas. (BARROS, 2007 apud LUSTOSA,
2002).

Nesse contexto, os bancos como agentes do sistema financeiro, passam a assumir
maior responsabilidade nos projetos por eles financiados, que impactam, sobretudo, o meio
ambiente. Em 2004 o Banco do Brasil idealizou a Estratégia Negocial de Desenvolvimento
Regional Sustentdvel (DRS), e em junho do mesmo ano, firmou um compromisso com o
Ministério do Meio Ambiente (MMA), para que fossem adotadas praticas de desenvolvimento
sustentavel em seus negocios.

Assim, a instituicdo langou oficialmente em 2005 o DRS, que se configura como uma
experiéncia relativamente nova dentro da estrutura operacional do banco, que foi criado com
o objetivo de fortalecer os processos de desenvolvimento regional, aproveitando a
capilaridade, a forga institucional e a capacidade financeira de que a institui¢do dispde em
todo o pais. A origem do DRS esta associada ao desafio de aumentar as oportunidades
econdmicas para o publico de menor renda, gerar estimulos para sanar problemas
socioambientais e construir estratégias de desenvolvimento sustentdvel, mediante acdes
diferenciadas para as diversas potencialidades regionais, por meio da mobilizagdo de agentes
econOmicos, politicos e sociais, para praticas de apoio a atividades produtivas
economicamente vidveis, socialmente justas e ambientalmente corretas, sempre observada e
respeitada a diversidade cultural (REJANI, 2011).

Como ponto de partida da estratégia DRS, ¢ essencial a identificagdo e mapeamento
dos gargalos que impedem o desenvolvimento da atividade, na verdade a esséncia da
metodologia adotada pela instituicdo com seus parceiros se respalda na identificagdo desses
entraves. Isso para que seja consolidada uma politica de desenvolvimento regional do setor,
através de um conjunto de ac¢des que serd implementado visando eliminar ou reduzir os
entraves prejudiciais a bovinocultura de leite da regido sudeste de Mato Grosso.

A atuacdo do Banco do Brasil com a Estratégia Negocial DRS se da por meio do apoio
a atividades produtivas, com a visdo de cadeia de valor, identificadas como potencialidades
nas diferentes regides onde estd presente. Fundamenta-se no incentivo ao desenvolvimento de
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atividades nas éreas rurais e urbanas (agronegdcios familiares, comércio, servi¢o e industria).
Sua metodologia de atuacdo prevé a sensibilizacdo, mobilizacdo e capacitacdo de atores e
parceiros envolvidos na cadeia produtiva, como ¢ o caso da bovinocultura de leite, e na
elaboragdo de um diagnostico participativo, abordando a cadeia de valor das atividades
produtivas apoiadas e, sobretudo, identificar os gargalos da atividade para subsidiar uma
politica publica direcionada ao seu desenvolvimento, por meio de acdes que estimulem a
inovacao e uso de praticas tecnoldgicas voltadas a bovinocultura de leite.

Respaldado pela identificagdo e diagndstico dos gargalos, ¢ elaborado um Plano de
Negocios (PN) DRS, no qual sdo definidos os objetivos, as metas e as a¢des (por elo da cadeia
produtiva: recursos naturais, insumos, producao, beneficiamento e comercializagdo) para sua
execucdo. A metodologia determina, ainda, o monitoramento das ac¢des definidas nos PN e a
avaliagdo de todo o processo, por meio da utilizagdo de indicadores, e ainda pelo
acompanhamento de como as ac¢des definidas no PN, impactam na resoluc¢ao dos gargalos.

Dentre as diversas atividades produtivas apoiadas pelo DRS, a bovinocultura de leite
da regido sudeste de Mato Grosso foi selecionada, por ser considerada uma importante cadeia
produtiva da regido, representada principalmente pela agricultura familiar. Os municipios
relacionados para aplicacdo dessa metodologia de desenvolvimento foram: Campo Verde,
Dom Aquino, Itiquira, Jaciara, Pedra Preta, Poxoréu e Rondonopolis.

A partir destas consideracdes, o objetivo do artigo ¢ identificar e descrever os
principais gargalos que comprometem o desempenho da atividade da bovinocultura de leite da
regido sudeste de Mato Grosso, para que assim contribua com a efetividade da metodologia da
estratégia Negocial de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) do Banco do Brasil, o
que podera consolidar como um instrumento de politica publica para o setor.

Em termos metodologicos, a pesquisa realizada pode ser caracterizada como descritiva
e exploratéria, no qual depois de levantamento de base tedrica e conceitual foi analisado um
conjunto de documentos e dados secundérios. Em seguida foram realizadas visitas técnicas
junto a grupos especificos de produtores para verificacao in loco das formas de atuacao destes
produtores em conformidade com os dados secundarios levantados. Nesta ocasido foi aplicada
a técnica da observacdao ndo participante e realizacdo de entrevistas com estes produtores a
partir de um roteiro semiestruturado relacionado as varidveis que envolvessem as multiplas
formas de interdependéncias entre os diversos niveis da cadeia produtiva estudada. A partir
destes dados, foi realizada a triangulagdo dos dados para verificar o nivel de conformidade
entre os dados coletados.

Além do contetdo introdutdrio, o artigo apresenta os seguintes itens: fundamentacgdo
tedrica, explorando os pontos agricultura familiar e a atividade da bovinocultura leiteira,
seguido de base tedrica para a cadeia produtiva da bovinocultura leiteira. Depois disso, sdo
detalhados os procedimentos metodologicos para apresentacdo e analise dos resultados,
explicitados em seguida e depois disso, sdo feitas as consideragdes finais.

2. Fundamentagao Teorica

2.1.  Agricultura familiar e a atividade da bovinocultura leiteira
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De acordo com Denardi (2001), o termo Agricultura Familiar e as politicas publicas
especificas para este segmento sdo ainda bastante recentes no Brasil. O conceito aceito pela
academia e setores de politicas do governo brasileiro, utilizado pela Secretaria da Agricultura
Familiar (SAF), no Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), ultrapassa questoes de
pequena producdo, pequeno agricultor e campesinato. Em linhas gerais, os empreendimentos
familiares tém duas caracteristicas principais: sao administrados pela propria familia e neles
trabalham diretamente, com ou sem o auxilio de terceiros. Destaca-se que a gestdo ¢ familiar e
o trabalho ¢ predominantemente dos seus membros, embora com alguma contratacdo de
servigos eventuais de mao-de-obra. O estabelecimento familiar ¢, a0 mesmo tempo, uma
unidade de produgdo e de consumo, e também uma unidade de produgdo e de reprodugao
social.

A agricultura familiar apresenta caracteristicas que lhe sdo proprias e estdo
relacionadas a forma de explorar e gerir os recursos de sua propriedade. Essas caracteristicas,
se bem trabalhadas podem levar a redugdo de custos de producao sem colocar em risco sua
qualidade, ao menos no que se refere a produgdo de leite (Souza, 2007). Uma das principais
virtudes da agricultura familiar decorre da propria natureza de sua producdo, que ¢ a sua
diversificacdo. Apesar de ter sua origem no carater de subsisténcia da producdo familiar,
atualmente ¢ uma estratégia de reducdao de riscos e incerteza (BUAINAIN, ROMEIRO e
GUANZIROLI, 2003). Como ressalta a multiplicidade de atividades no interior de uma
mesma propriedade confere um diferencial de competitividade proporcionado pelo sinergismo
econOmico e ecologico dos sistemas diversificados.

Para Nunes (2007), a agricultura familiar apresenta papel central quando abordado o
assunto sustentabilidade, destacando-se como produtora de alimentos para a sociedade, como
prestadora de servigos ambientais e estreitamente relacionada a situagdes sociais e
econOmicas dos paises. O modelo pds Segunda Guerra Mundial, tomado internacionalmente
para a modernizagdo da agricultura, considerado como necessdrio para o desenvolvimento
econdmico dos paises, levou a este tipo de agricultura a uma série de rupturas: a) entre
agricultura e alimentacdo; b) entre agricultura e territorio; c) ruptura de ordem demogréfica;
d) entre agricultura e meio ambiente; e) entre o modelo familiar e individualizacdo da
propriedade.

No caminho da agricultura sustentavel torna-se necessario o monitoramento da
atividade agricola, tanto no que se refere aos efeitos sobre o ambiente como sobre aspectos
socioecondmicos. Na proposta de avaliacdo de sustentabilidade, os critérios para avaliacao de
sustentabilidade de agroecossistemas devem contemplar as dimensdes ambiental, econdmica e
social. Estes critérios necessitam de um conjunto de indicadores que permitam uma avaliagdo
qualitativa e quantitativa. Sendo assim, o indicador ndo ¢ apenas uma informacao
exclusivamente numérica, ele deve descrever um processo especifico ou um processo de
controle especifico para cada sistema estudado, relacionado diretamente com a escala espacial
em estudo.

A participagdo das familias agricultoras como atores da construcdo de conhecimento e
com a validagdao de suas percepgdes sobre o significado de seu trabalho ¢ fundamental na
execucdo deste tipo de proposta, que se constitui, a0 mesmo tempo, num processo de
investigacao e numa proposta de um caminho para fortalecer a atividade da bovinocultura de
leite. Para que o produtor represente bem esse modelo de agricultura sustentdvel com
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efetividade, ¢ importante que o produtor tenha condigdes estruturais, financeiras e
tecnologicas e isso passa necessariamente pela eliminacao e/ou reducao de certos gargalos,
alguns endogenos outros exdgenos em relacdo a atividade. Por isso o envolvimento dos atores
sociais do setor ¢ o entendimento quanto ao conceito de cadeia produtiva, se configuram
como elementares.

2.2.  Acadeia produtiva do leite

De acordo com Fellet (2001), entre 1945 e inicio de 1990 o preco do leite no Brasil era
tabelado pelo Governo Federal, essa medida foi tomada para evitar que os pregos cobrados
pelos produtos lacteos fossem abusivos, o que acarretou na falta de investimento na producao
e beneficiamento do leite, que se tornava cada dia menos atrativo aos olhos dos produtores.
Esse cenario de instabilidade na produgdo e na comercializagao do leite acabou ocasionando o
aumento da demanda pelo leite informal e certa dependéncia dos produtos lacteos importados
para o suprimento das necessidades da populagao local.

O ano de 1994 foi um ano importante para o setor lacteo no Brasil, pois com a adoc¢ao
do Plano Real, com a abertura do comércio internacional e o fim do tabelamento dos precos
dos produtos lacteos, que ocorreu em 1990, periodo de maior desenvolvimento na exploracao
da bovinocultura leiteira do pais, a demanda pelo produto aumentou consideravelmente ¢ a
produgdo tornou-se mais atrativa. Nessa época, houve o aumento do poder aquisitivo da
populagdo devido a estabilizacdo monetaria e, conjuntamente a abertura comercial, a
quantidade de leite ofertada foi maior e isso garantiu precos mais acessiveis aos
consumidores.

Para Calegar (1998), o setor lacteo brasileiro passava por dificuldades provocadas pela
grande heterogeneidade de perfis tecnologicos, pelo reduzido volume médio de produgao, da
baixa produtividade, dos altos custos, baixo padrao de qualidade, aplica¢do de uma tecnologia
tradicional e em muitos casos extrativistas, deficiente capacitagdo técnica e gerencial da mao-
de-obra e baixo grau de integragdo da cadeia produtiva.

O mercado ¢ muito sensivel as oscilagdes do cambio, prova disso foi o ano de 2009,
um ano apds a ultima crise mundial, nesse ano o real se valorizou frente ao ddlar e isso
provocou uma queda brusca nas exportacdes ¢ o percentual das importagdes foi maior,
ocasionando assim um déficit na balanga comercial lactea.

Com a necessidade da criacdo de estratégias setoriais, que ndo eram plenamente
atendidas por causa da grande amplitude do conceito de agronegdcio, tornou-se necessaria a
criacdo de um conceito adicional que pudesse criar modelos de sistemas focados na produgao,
que levasse em conta todos os atores ao longo da atividade, nesse cenario surge o conceito de
cadeia produtiva. Os primeiros trabalhos aplicando este enfoque surgiram na década de 80,
tendo sido amplamente expandidos na década de 90. (CRISTO 2002 apud CASTRO, 2000).

Na cadeia produtiva do leite as trocas existentes sdo realizadas pelos seguintes
agentes: os detentores dos insumos de producdo; os produtores de leite (unidade de produgao
primaria); as unidades de comercializagdo intermedidria; as unidades de beneficiamento e
produgdo; as institui¢des e empresas de pesquisa, fomento, capacitacdo e assisténcia técnica e
por ultimo as unidades de comercializagao final e os consumidores. As Politicas Publicas sdo
necessarias para estabelecer um ambiente seguro a atividade e que possibilite o uso de

Jodo Pessoa - PB, 26 a 29 de julho de 2015
SOBER - Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural



Sss° CONGRESSO DA Agr opecuéria, Meio Ambiente
—

/ OBER e Desenvolvimento

— ..s — de 26 a 29 de julho de 2015

Sociedade Brasileira de Economia,

= Administracdo e Sociologia Rural UFPB | Joao Pessoa - PB

instrumentos adequados para seu desenvolvimento, podendo ser utilizadas em todos os elos da
cadeia produtiva.

A relevancia sistémica da cadeia produtiva fica evidente quando analisada a
diversidade de estudos que utilizam a mesma, para determinar gargalos nas atividades
produtivas; para examinar o desempenho de sistemas agropecuarios; para verificar
oportunidades ndo exploradas e aumentar a compreensdo de cada elo das cadeias. Em
qualquer atividade direcionada a agropecudria ¢ importante para que os elos das cadeias
produtivas sejam fortalecidos, que se da basicamente por meio do aprimoramento das normas,
diretrizes e leis que regulamentam cada setor da cadeia. Na cadeia produtiva do leite ndo ¢
diferente, cada elo possui suas peculiaridades que necessitam de atengdo especial para que a
atividade possa fluir naturalmente sem maiores entraves.

O relacionamento entre as organizagoes e seus fornecedores € necessario para que seus
valores e seu codigo de conduta sejam transmitidos a todos os participantes da sua cadeia
produtiva. Portanto evidencia-se a necessidade da atividade empresarial ndo ter uma visao
isolada do seu proprio negocio, mas ter uma visdo holistica da sociedade onde esta inserida
sua atividade (REJANI, 2011 apud TACHIZAWA, 2000). Para o pais, tanto ¢ interessante que
haja os laticinios privados, por causa da geracdo de empregos e arrecadagdo de impostos,
quanto ¢ interessante que as unidades de beneficiamento/transformag¢do também sejam
constituidas por cooperativas ou associagdes de produtores, pois dessa forma havera maior
distribuicao de renda e possivelmente havera o aquecimento da economia local.

As instituicdes e empresas de pesquisa, fomento, capacitacao e assisténcia técnica sao
responsaveis pela melhoria do padrao genético do gado; melhoria das condigdes do solo e
principalmente pela melhoria da produtividade das vacas ordenhadas e da qualidade do leite
que estdo envolvidos na cadeia produtiva do leite. No final da cadeia produtiva, as unidades
de comercializagdo final, que sdo as redes atacadistas, supermercados, padarias, bares,
restaurantes entre outros que comercializam seus produtos para os consumidores finais,
Portanto ¢ fundamental que todos os agentes de uma cadeia produtiva trabalhem em
consonancia com as expectativas e anseios dos clientes.

3. Procedimentos Metodologicos

A pesquisa realizada pode ser caracterizada como um estudo descritivo e exploratorio,
no qual depois de levantamento de base tedrica e conceitual foi analisado um conjunto de
documentos e dados secundarios obtidos junto ao Instituto Interamericano de Cooperacao
para a Agricultura (IICA) e Fundag¢ao Banco do Brasil (FBB). Em seguida foram realizadas
visitas técnicas junto a grupos especificos de produtores para verificagdo in loco das formas
de atuagdo destes produtores, em conformidade com os dados secundarios levantados. Nesta
ocasido foi aplicada a técnica da observacdo ndo participante e realizagcdo de entrevistas com
estes produtores a partir de um roteiro semiestruturado relacionado as varidveis que
envolvessem as multiplas formas de interdependéncias entre os diversos niveis da cadeia
produtiva estudada. A partir destes dados, foi realizada a triangulacao dos dados para verificar
o nivel de conformidade entre os dados coletados.

As visitas técnicas que possibilitaram o procedimento da técnica de observagdao nao
participante e das entrevistas foram realizadas pela equipe gestora da estratégia negocial do
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DRS, sendo os autores do referido artigo membros da mesma, nos sete municipios destacados
na pesquisa, totalizando 39 (trinta e nove), a saber: Campo Verde (8), Dom Aquino (5),
Itiquira (6), Jaciara (4), Pedra Preta (5), Poxoréu (5) e Rondondpolis (6).

Foi realizada uma caracterizacdo da cadeia produtiva da regido em analise. Ao se
avaliar a cadeia produtiva verifica-se que a atividade econdmica se realiza em um
determinado ambiente, o qual define varias condicionantes para a realizagdo da atividade, tais
como os relacionados a infraestrutura, a tecnologia, as regulamentagdes legais e ambientais,
as condigOes sociais e econdmicas. E também as relacionadas as caracteristicas das
instituigdes que se envolvem na cadeia, incluindo-se os mecanismos de coordenacdo entre
estas. O que, por sua vez, possibilita compreender as formas diferenciadas de relacionamento,
permitindo maior aproximacao e integragao de acdes.

4. Analise dos resultados

4.1.  Caracteriza¢do da cadeia produtiva da bovinocultura de leite da regido sudeste de

Mato Grosso

Os municipios que contemplam o Plano de Negocio (PN) de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS), da atividade da bovinocultura de leite da regido sudeste de Mato
Grosso, sdo: Campo Verde, Dom Aquino, Itiquira, Jaciara, Pedra Preta, Poxoréu e
Rondonopolis.

Segundo IBGE (2012), a comercializacao do leite e dos seus derivados no Brasil esta
direcionada ao mercado interno. Dos 28,5 bilhdes de litros de leite produzidos, no ano de
2010, cerca de 80% sdo provenientes de seis estados: Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Goias, Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina. Mato Grosso tinha uma producdo de 77,1 milhdes
de litros de leite em 1980, passando a produzir 708,5 milhdes em 2010, com uma taxa de
crescimento de 7,67% a.a. nesse periodo. Em termos fundiarios, Mato Grosso possui 20,9 mil
propriedades leiteiras que produzem em média 92,6 litros de leite por dia. O estado responde
por 2,3% da produgdo nacional, ocupando a 10 posi¢ao no ranking brasileiro. A produgdo de
leite na mesorregido sudeste Mato-grossense, regido que engloba os municipios analisados
neste estudo, era de 80,9 milhdes de litros de leite em 1990, chegando a produzir 105,6
milhdes de litros de leite em 2010, representando 1,34% a.a. de aumento.

Ainda de acordo com IBGE (2012), neste mesmo periodo o rebanho leiteiro apresentou
uma reducao de 0,75% a. a., tendo em 1990 um rebanho com 107,4 mil vacas ordenhadas
contra 92,4 mil vacas ordenhas em 2010. A redugdo mais drastica ocorreu de 1995 a 1996,
nesse periodo houve uma queda de 35,0% do rebanho leiteiro. Portanto a produtividade
explica o aumento da producdo que no periodo de 1990 era de 753,8 litros/vaca/ano e chegou
a 1.143,8 litros/vaca/ano em 2010, um incremento de 2,10% a. a.. A Tabela 1 e o Grafico 1
apresentam a participacdo dos municipios analisados, quanto a sua capacidade produtiva.

Tabela 1: Producdo de Leite do Mato Grosso Regido Sudeste: Campo Verde, Dom Aquino,
Itiquira, Jaciara, Pedra Preta, Poxoréu e Rondonopolis.

Vacas ordenhadas Producao/ano Produtividade
Municipios (cabecas) (mil litros) (I/vaca/ano)

2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
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Campo Verde | 3505 | 3739 | 3776 | 5037 | 5372 | 5426 | 1437 | 1436 | 1436
Dom Aquino 5783 | 6150 | 6240 | 7044 | 7491 | 7603 | 1218 | 1218 | 1218

Itiquira 3617 | 3105 | 3042 | 3447 | 3421 | 3318 | 952 | 1101 | 1090
Jaciara 4452 | 4402 | 4798 | 5199 | 5141 | 5567 | 1167 | 1167 | 1160
Pedra Preta 6169 | 6235 | 6231 | 7423 | 7424 | 7423 | 1198 | 1190 | 1191
Poxoréu 9412 | 10384 | 10072 | 9816 | 10830 | 10505 | 1042 | 1042 | 1042

Rondonépolis | 14978 | 14371 | 14471 | 19057 | 19051 | 19127 | 1272 | 1325 | 1321
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal (2011), Comajul, Prefeituras Municipais (2011)

Em 2011, o setor movimentou R$ 420 milhdes de reais e gerou mais de 40 mil
empregos diretos no campo. A regido possui uma cooperativa sediada em Jaciara que absorve
praticamente boa parcela do que ¢ produzido em todos os municipios. O leite comercializado
¢ utilizado principalmente na produgdo de iogurte, manteiga, requeijao e leite pasteurizado de
saquinho. Os demais laticinios compram uma quantidade menor quando comparado com a
cooperativa ancora, sendo que os produtos beneficiado/transformados se restringem a
mussarela e leite pasteurizado de saquinho (Costa, 2012).

Produgao dos municipios estudados (em Numero de vacas ordenhadas
mil litros de leite)
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Produtividade (litros/vaca/ano) Valor da produgao deflacionado (em mil
reais)
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Grafico 1: Indicadores produtivos da bovinocultura de leite
Fonte: Elaborado pelos Autores com dados do IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (2011), Comajul,
Prefeituras Municipais

A Tabela 2 apresenta as relacdes de mercado entre os produtores da regido e as
principais empresas que comercializam a produgio. E possivel observar, que a Cooperativa
Mista Agropecuaria de Juscimeira Ltda. (Comajul) absorve uma parcela de 48,85% do que ¢
produzido. Em todos os municipios analisados no DRS da bovinocultura de leite de Mato
Grosso, os produtores destinam um maior volume da producdo para esta empresa ancora.

Tabela 2: Produgao de Leite, nimero de produtores, preco e forma de pagamento em 2012

Empresa Municipios | Quantidade | Produtores Preco Forma de
Compradora Litros/Més R$/Litro/Leite | Pagamento

Campo Verde 308.913 52
Dom Aquino 129.194 39 Deposito
Itiquira 209.624 38 em conta,
Jaciara 170.430 58 R$ 0,789 todo dia 15,

Comajul | Pedra Preta 192.829 58 posterior a
Poxoréu 325.850 100 entrega do
Rondondpolis | 421.390 147 leite.
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Deposito
Campo Verde em conta,
Brasilac Dom Aquino | 1.277.000 320 R$ 0,83 todo dia 20,
Jaciara posterior a
entrega do
leite.
Deposito
Pedra Preta 332.890 96 em conta,
Nata todo dia 10,
R$ 0, 778 posterior a
Rondonopolis 132.998 102 entrega do
leite.
Deposito
em conta,
Nutribom Rondonopolis 98.000 62 R$ 0,779 todo dia 20,
posterior a
entrega do
leite.

Fonte: Laticinios Comajul, Brasilac, Nata e Nutribom (2012)

Existe uma discussdo para que se inicie a producdo de leite UHT, pela cooperativa, o
que depende principalmente da capacidade de producdo dos produtores, ja que alguns
produtores da regido de Jaciara, Dom Aquino e Campo Verde, preferem diversificar a
producao com algumas variedades de queijo como o provolone, queijo tranga e queijo frescal,
comercializados em lanchonetes na rodovia e em alguns pontos dos respectivos municipios.
Como a regido tem na Comajul a principal absorvedora da produgdo, ndo restam muitas
opc¢des de comercializagdo, que ndo seja os outros trés laticinios. A concentracdo do elo
referente ao processamento do leite in natura na regido restringe o nivel de pregos pagos aos
produtores. No momento ndo ha potenciais compradores adicionais do leite in natura na
regiao.

Os laticinios que atendem as cidades sdo: Brasilac, Comajul, Nata e Nutribom. Juntos eles
captam aproximadamente 3,6 milhdes de litros de leite por més que sdo fornecidos por 1072
produtores da regido. A Comajul atua como empresa ancora no setor e todo o leite captado ¢
utilizado como matéria-prima para produgdo de iogurte, manteiga, requeijdo e leite
pasteurizado de saquinho. (COSTA, 2012).

4.2.  Consideragdes sobre a cadeia produtiva da bovinocultura de leite da regido sudeste de
Mato Grosso

Para melhor subsidiar os resultados e discussoes da pesquisa, sdo analisadas algumas
caracteristicas a respeito da cadeia produtiva das cidades do sudeste do estado de Mato
Grosso que tem a bovinocultura de leite como a atividade beneficiada em seus planos
negociais do DRS, que sdo: Campo Verde, Dom Aquino, Itiquira, Jaciara, Pedra Preta,
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Poxoréu e Rondonopolis. Elas podem incluir no DRS habilidades, expertise, know-how
tecnologico, recursos organizacionais, competéncias competitivas e vantagens ou
desvantagens de posicionamento, definidas por varidveis como participacdo de mercado,
reconhecimento da marca ou competéncias de distribui¢do, aliangas e outros modelos de
parceria.

A pecudria leiteira dos municipios, de uma maneira geral, possui como fatores
favoraveis a atividade, dentre eles podemos citar os recursos naturais em abundancia, as
propriedades. Em sua grande maioria, as propriedades possuem Area de Preservagdo
Permanente (APP), possuem reserva legal e o plantio de espécies endogenas também ¢ um
fator que agrega valor as propriedades rurais da regiao.

Os insumos para producdo sdo ofertados em boas condi¢des em todos os municipios
em grande quantidade, boa qualidade e a precos acessiveis. Outro fator positivo ¢ o fato de a
Comajul apoiar a compra de insumos para producdo, além disso, existe uma quantidade
significativa de vendedores desses insumos. Ambos os aspectos proporcionam melhores
condi¢des na compra aos produtores rurais. Além, disso pode ser destacado como fator
positivo que a bovinocultura de leite na regido sudeste de Mato Grosso ja ¢ praticada ha
décadas. Isso propiciou aos pecuaristas uma experiéncia pratica com a atividade, aliada com a
experiéncia técnica dos atores sociais envolvidos nos PN DRS, portanto a tradi¢do na
atividade leiteira ¢ um ponto forte que foi considerado no PN DRS.

A oferta do leite produzido na regido ¢ absorvida em seu maior volume pela
Cooperativa ancora, a Comajul. O fato de haver um laticinio ancora atuante, ¢ um ponto
positivo em relagdo ao beneficiamento do leite, pois como a distancia das unidades produtivas
até o local de beneficiamento do leite ¢ menor, o custo com frete diminui e esse valor que
deixa de ser pago pelos laticinios e cooperativas, na maioria das vezes, ¢ parcialmente
repassado para o produtor.

A falta de acesso a informagdes ¢ um dos fatores que pode provocar a utilizacdo de
técnicas obsoletas na conducao da atividade, a bovinocultura leiteira em todos os municipios
pesquisados sofre com o uso de praticas que degradam o solo, ndo priorizam a conservagao
das nascentes e utilizam os recursos naturais de forma nao sustentdvel. Esses fatores sdo
considerados como pontos fracos da atividade, fatores que merecem total atengdo dos PN
DRS.

Os insumos de producdo sdo ofertados em grande quantidade, porém a aquisi¢do
individualizada dos produtores ndo possibilita a obtencdo de bons descontos, pelo fato de nao
haver poder de barganha. Outro fato importante ¢ o escasso recurso que os produtores
possuem para custear sua producdo, a bovinocultura de leite possui a caracteristica de
proporcionar renda mensal aos pecuaristas, porém essa renda ¢ utilizada quase em sua
totalidade nas despesas familiares e o excedente, na maioria das vezes, ndo ¢ suficiente para
custear a atividade.

Na producdo animal, a bovinocultura leiteira enfrenta sérios problemas que precisam
ser sanados, o baixo uso de tecnologias ja disponiveis, a baixa utilizagdo da ordenha
mecanica, a ndo disseminacdo da cultura de inseminacdo artificial nas matrizes, a nao
regularidade no controle da mastite e a baixa qualificacio da mao de obra, constituem-se
como pontos fracos da atividade. Parte do leite produzido poderia ser beneficiado nas proprias
unidades produtivas e com isso haveria a agregacdo de valor ao produto. Costa (2012b)
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identifica que a quantidade de leite beneficiado nas unidades produtivas ndo ¢ maior ndo
somente pela falta de recursos para beneficiar o leite, mas também pela falta de conhecimento
da legislacdo sanitaria, sobre higienizacdo para beneficiamento da producdo e também por
causa das condi¢des precarias de algumas salas de ordenha entre outros locais que seriam
utilizados para o beneficiamento do leite.

A qualidade do leite ¢ algo relevante no ato da sua comercializagdo. Para melhorar a
qualidade do leite, ¢ importante que haja preocupacdo com o padrdo genético do rebanho,
portanto novamente ¢ ressaltada a importancia da inseminagao artificial e do cruzamento de
espécies para garantir matrizes leiteiras com melhores padrdes genéticos que garantam leite
de melhor qualidade. O fato de haver pouca articulagdo entre os produtores e o baixo
conhecimento da cadeia produtiva como um todo, também sao considerados pontos fracos da
bovinocultura de leite em todos os municipios estudados.

Uma observacdo relevante ¢ que a assisténcia técnica para os produtores rurais ¢é
fundamental para o desenvolvimento da atividade leiteira, os municipios sdo atendidos por
empresas de assisténcia técnica particular; pela Empresa Matogrossense de Pesquisa,
Assisténcia e Extensao Rural (EMPAER) e também por algumas empresas de assisténcia
técnica que possuem sua sede na cidade de Rondonopolis. Essas assisténcias técnicas rurais
sdo importantes para orientarem os produtores a observarem as legislacdes ambientais
vigentes, a fim de evitar que os mesmos cometam infracdes que os desenquadrem do perfil de
produtor apto a pleitear financiamento rural nas institui¢des financeiras.

O fato também dos municipios sediarem agéncias de institui¢des financeiras que sao
credenciadas para ofertarem linhas de crédito exclusivas para mini e pequenos produtores
como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) torna a
atividade leiteira ainda mais atrativa, pois a falta de crédito torna-se um gargalo importante
para qualquer atividade, principalmente para as atividades desenvolvidas por mini e pequenos
produtores.

O leite ¢ um produto que com algumas medidas sanitarias e de higiene importantes,
pode ser beneficiado na propria unidade produtiva, esse beneficiamento do leite é algo
bastante explorado na teoria dos PN DRS do Banco do Brasil. O fato do produtor atender as
normas sanitarias e de higiene vigentes, habilita-o para o beneficiamento do produto, com
esse beneficiamento a renda do produtor tendera a ser significativamente elevada e isso
possivelmente gerara inimeros ganhos para o mesmo e consequentemente para a atividade.

Outro aspecto importante analisado, em relacdo as oportunidades que a atividade
proporciona para os pecuaristas, ¢ o fato de haver incentivos federais para os produtos
comercializados pelos agricultores familiares. Esses agricultores possuem condig¢des
diferenciadas para comercializarem seus produtos com o Governo Federal através do
Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentacao Escolar
(PNAE). Esse incentivo do governo ¢ fundamental para fomentar as atividades desenvolvidas
pelos agricultores familiares, dentre elas inclui-se a bovinocultura de leite.

A falta de informagdo sobre as leis vigentes constitui uma ameaga para 0s pecuaristas.
E importante que todos saibam o limite da utilizagdo dos recursos naturais e a forma que os
mesmos devem ser utilizados. Conforme salientado, os atores sociais sdo pecas chave para o
desenvolvimento da atividade leiteira, caso algum ou alguns desses atores ndo contribuam
com o PN DRS, todo o esforco dos demais parceiros pode ndo ser revertido em melhorias
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para a atividade ou ter seus efeitos amenizados. O Instituto Nacional de Colonizagdo e
Reforma Agraria (INCRA) e o Instituto de Defesa Agropecuario (INDEA) sdo atores
importantes nos PN DRS que tem a atividade leiteira como beneficiada, a regularizagao
documental da condi¢ao de posse da terra bem como a sanidade animal sdo fatores decisivos
para o financiamento da atividade. A baixa qualidade do leite e de seus derivados sdo
problemas que merecem atengdo dos PN DRS, segundo Costa (2012), os consumidores dos
municipios da pesquisa ndo sio receptivos a produtos de baixa qualidade.

4.3.  Principais gargalos da bovinocultura de leite dos municipios da regido sudeste de
Mato Grosso

Dentre os gargalos identificados para a atividade da bovinocultura de leite na regido
sudeste de Mato Grosso evidenciou-se a necessidade de agdes prioritarias voltadas a corregdo
dos mesmos. Foi identificado que projetos que promovam a elevagdo da qualidade e
disponibilidade do leite e que incentive o melhoramento genético do rebanho, sdo cruciais
para o processo de desenvolvimento da atividade e da cadeia produtiva como um todo (Costa,
2012b). Ainda segundo Costa (2012), considerando a producdo primaria como o elo mais
fragilizado da cadeia produtiva do leite, em que agdes especificas podem gerar transformacgdes
positivas, com resultados favoraveis ao quadro geral da cadeia, deve-se prioriza-lo como foco
das acoes de investimento. Os principais gargalos apontados foram os seguintes:

(1) Conducio da atividade de forma pouco profissional, com processos de gerenciamento
e planejamento pouco aplicados, unidade produtiva ndo ¢ considerada uma empresa ou
trabalhada com visdo sistémica: A cadeia do leite estd constantemente em evolugao,
agregando novas tecnologias exigindo um produtor especializado, que tenha uma visdo mais
profunda sobre o negocio leiteiro, com visdao gerencial e administrativa da atividade dentro da
propriedade rural. Pois ndo basta produzir, mas produzir com qualidade e para isto ¢
necessario ter uma gestdo da propriedade, o que significa dentre outros fatores o manejo
produtivo e sanitario dos animais.

(2) Genética do rebanho inadequada as condi¢des da regido: Quanto ao critério que
contempla a genética, a industria pressiona cada vez mais os produtores a se tornarem
especialistas na atividade de producdo leiteira, o que se revela em investimentos na aquisi¢ao
do rebanho ou na compra de equipamentos e benfeitorias. Isto significa que os produtores que
ndo possuem ou nao tém condi¢des de acesso a capital de terceiros ficam, de certa forma,
sujeitos & perda de competi¢do no setor e serem excluidos do processo. Nesse caso, 0s
produtores argumentam que € necessaria uma linha de crédito especifica para a melhoria do
rebanho, através da aquisicdo matrizes ou uso de sémen de qualidade. Os produtores da regido
sudeste de Mato Grosso, ratificam que o uso da inseminacao artificial ¢ em grande parte
responsavel pelo melhoramento genético do rebanho leiteiro, embora seu uso seja mais
difundido entre os grandes produtores. A baixa qualidade genética dos animais para produgao
de leite ¢ apontada por muitos como um sério gargalo. Ela ¢ apontada como uma das
principais razdes do fracasso de quem investe primeiro na alimentagdo do rebanho, deixando
para depois o incremento genético dos animais. O investimento na melhoria de alimentacdo
apresenta melhores resultados quando o rebanho possui potencial genético de resposta a
mudanga do padrao alimentar.
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(3) Pouca apropriacdo e uso de tecnologia: Este ¢ um fator que contribui muito para a
competitividade da atividade. O grau de atualizagdo tecnoldgica nas areas de nutricdo e
manejo do gado, e da producdo do leite. A eficiéncia da pecudria leiteira estad intimamente
relacionada a adocao de tecnologias que podem proporcionar aumento de produtividade e, em
consequéncia, diluir os custos fixos. Empresas rurais tecnificadas possuem indices de
produtividade muito superiores a média nacional, que ainda apresenta reflexos de uma
pecuaria leiteira tradicional e extrativista. Entretanto, hd uma escala minima, a partir da qual a
tecnologia se torna viavel. Na regido estudada, os produtores argumentam que ndo dispoe de
tecnologia adequada e o suficiente para melhorar o seu desempenho.

(4) Assisténcia técnica limitada: A pecudria leiteira necessita de diversas fungdes técnicas
para alcangar a competitividade. Assim, sdo necessarios servicos de veterinarios e
zootecnistas que respondem por servicos clinicos, sanitarios, reprodutivos e nutri¢do.
Engenheiros agronomos, que orientam sobre o preparo e manutengdo dos pastos, além de
outras especialidades. Em muitas situacdes, os produtores colocam a falta ou pouca
assisténcia técnica como fator mais preocupante do que outros gargalos como de recursos
financeiros e crediticios. Apesar do potencial do setor leiteiro, ha uma caréncia de técnicos
especializados, o motivo dessa situacdo segundo os produtores, se deve aos poucos centros de
formacdo de profissionais e a preferéncia dos profissionais por fazerem carreiras como
empregados em empresas do setor e ndo prestarem servigos ao produtores rurais.

(5) Geracao de renda mensal insatisfatoria, para fazer frente as demandas da atividade e
da familia: Na verdade a insatisfagdo quanto a renda gerada pela atividade ¢ resultado do
somatorio de outros problemas identificados na atividade. Alguns produtores da regido
analisada ja estabeleceram a pecudria leiteira como uma segunda, ou até terceira alternativa de
renda. Segundo os produtores a falta de informagao, assisténcia e investimentos na produgao
leiteira geram baixas produtividade e qualidade do produto, que acarreta em queda de
rendimento.

(6) Preco do produto (leite) abaixo da estrutura de custos: O comportamento dos precos
pagos ao produtor tem influenciado negativamente o setor. Como a atividade esta estruturada
em um sistema de oligopsonio com apenas quatro empresas compradoras do leite, sendo que
uma delas praticamente domina 70% do mercado, o produtor ndo encontra muitas alternativas
de comercializacdo, e praticamente ndo ocorre agregacao de valor ao leite com a produgao de
subprodutos. Outra questdo importante destacada pelos laticinios ¢ a baixa qualidade do leite
produzido, o produtor que entrega o leite com um nivel de qualidade superior recebe um
prémio por essa vantagem. A situagdo se encaminha para um quadro critico, pois a estrutura
de custos nas propriedades esta superior ao prego recebido pelo produtor.

(7) Limitados canais de comercializacio, o0 que aumenta o poder de mercado das
empresas chamadas ancoras (laticinios): A Tabela 2 evidencia muito bem este gargalo. Os
produtores reclamam pela limita¢do de comercializa¢do do seu produto. Essa ¢ uma tendéncia
que ocorre em outras regioes do Brasil, a concentragao de mercado em relagdo ao segmento
dos laticinios. A regido sudeste de Mato Grosso apresenta quatro laticinios como
demandantes da produgdo, na verdade ¢ praticamente um monopsonio, como a Comajul
aumentou gradativamente seu poder de mercado, hoje ela absorve entre 70% e 80% da
producao. Além disso, como foi dito anteriormente, os produtores ndo dispde de estrutura e
tecnologia razoavelmente adequada para agregar valor a sua producdo, o que poderia
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proporcionar outro nicho de mercado.

(8) Linhas de financiamento de dificil acesso: Os produtores apresentaram a argumentagao
para a queda da producdo e produtividade, além da baixa qualidade do leite, como decorrente
do dificil acesso a linhas de crédito e financiamento, principalmente de recursos oriundos do
PRONAF, para investimento e custeio da producdo. O que foi constatado em relagdo aos
produtores ¢ a urgéncia em recursos para o investimento na formagdo de pastagem, com o
objetivo de melhorar a nutri¢do do rebanho, para a compra de matrizes que possam se adaptar
as caracteristicas da regido e no melhoramento genético do rebanho por meio de inseminagao
artificial. Os recursos também seriam canalizados para adquirir resfriadores e ordenhadeiras
mecanicas. O principal motivo justificado pelo sistema financeiro ¢ a necessidade desses
produtores legalizarem ou regularizarem a situacdo juridica das propriedades, sendo que a
maioria ¢ representada por assentamentos ilegais ou do sistema da reforma agraria que ainda
se encontra nos tramites legais.

(9) Politica governamental para o setor ineficazz H4 um forte descontentamento dos
produtores da regido quanto as politicas publicas voltadas para a atividade, seja em escala
federal, estadual ou municipal. Tem-se uma grande insatisfagdo no que se refere as politicas
de extensdo e assisténcia técnica, de acesso aos recursos de financiamento e também de
sanidade do rebanho. Os produtores se ressentem de como o poder publico direciona suas
politicas para a atividade, sdo consideradas por eles ineficientes e de alcance curto. Em
algumas circunstancias ocorreu a implantacdo de politicas estruturais para a cadeia produtiva
da bovinocultura do leite, entretanto o efeito que se esperava como elevacao da renda do
produtor, melhoria na infraestrutura de armazenamento e escoamento da producdo, ndo se
efetivou.

(10) Baixa produtividade e rentabilidade: O descontentamento dos produtores da regido
com a atividade ¢ resultado da baixa produtividade e rentabilidade do segmento. Contudo,
existe a consciéncia de que o nivel baixo destes indicadores ocorre devido a necessidade de
um processo de capacitacdo e treinamento da mao de obra empregada, bem como do
entendimento de que a gestdo das propriedades ¢ ainda encarada com pouco profissionalismo.
Agregado aos gargalos mencionados acima, o resultado inevitavel ¢ a queda dos rendimentos
produtivos e financeiros.

A ideia central da estratégia negocial DRS langada pelo Banco do Brasil ¢ justamente
equacionar os problemas que surgem com a presenca dos gargalos ao desenvolvimento da
atividade da bovinocultura de leite da regido sudeste de Mato Grosso. Sao diversas situacoes
que comprometem rentabilidade da propriedade, enfraquece a qualidade do leite e que leva a
um cendrio de desmotivagdo por parte do produtor e que, de certa forma, coloca a producao
de leite como menos prioritaria na geracao de renda. Existem problemas sociais ainda, como o
nivel de alfabetizacdo do produtor e de sua familia, sistemas de abastecimento de agua
deficitario, problemas quanto ao saneamento da propriedade além de insuficiéncia na oferta
de servigos publicos para a saude da familia rural.

5. Consideragoes finais
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A atividade da bovinocultura de leite é considerada muito importante ndo somente
para os produtores, como também para a regido em questdo. Seu efeito encadeador de
desenvolvimento alcanga também o meio urbano por meio da geracdo de divisas e de
empregos diretos e indiretos. Contudo, a presenga de gargalos enfraquece as condigdes de
desenvolvimento do setor e que comprometem a produgdo principalmente, e fazem diminuir a
rentabilidade das propriedades rurais familiares.

O Plano Negocial de Desenvolvimento Regional Sustentdvel (DRS), em sua esséncia,
mostra-se importante para desenvolver setores considerados estratégicos para a elevacao da
renda familiar, para aspectos ambientais e sociais, para atender os anseios do governo e a
demanda social. Um fato que compromete a qualidade da gestdo do plano ¢ a alta rotatividade
dos membros do comité gestor, principalmente dos funciondrios do Banco do Brasil
envolvidos no PN DRS, a falta de treinamento e de interesse desses funcionarios acabam
colocando em cheque a eficécia do plano (COSTA, 2012).

O objetivo da Estratégia Negocial Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) da
Bovinocultura de Leite em Mato Grosso nos municipios de Campo Verde, Dom Aquino,
Itiquira, Jaciara, Pedra Preta, Poxoréu e Rondondpolis, tem como meta principal a
identificacdo de gargalos que possam prejudicar o desenvolvimento da atividade e com isso o
estabelecimento de um Plano de Negdcios que contemple agdes que tenham a fungdo de
impulsionar a atividade de modo a promover o desenvolvimento da regido, como incentivar e
ampliar novos canais de comercializacdo, estabelecer e expandir indicadores de
produtividade, qualidade e, sobretudo geracdo de renda como movimento propulsor de
sustentabilidade da atividade do leite. Para que este objetivo se torne factivel, ¢
imprescindivel o restabelecimento e funcionamento dos Comités Gestores, atores que se
encontravam em total desativagdo desde 2005.

O gargalo que tem despertado maior preocupagdo por parte dos atores sociais do
segmento ¢ o tecnoldgico. Constatou-se que uma parcela consideravel dos produtores da
bovinocultura de leite ndo sdo tecnificados e ainda utilizam métodos produtivos obsoletos que
proporciona baixa producdo, e, por conseguinte, improdutividade e qualidade do produto
aquém do que ¢ exigido pelo mercado. O resultado deste cenario € o achatamento da renda do
produtor, que quando ndo abandona a atividade, coloca-a em segundo plano. A proposta do
DRS se concentra em impulsionar o crescimento para melhoria dos indicadores de qualidade
de vida, que nesse caso dependem do revigoramento da bovinocultura de leite, como uma das
atividades que podem atender a estratégia e politica setorial do Banco do Brasil, por meio de
sua a¢do negocial.

Com a devida corregdo desses gargalos, as condi¢cdes de sucesso do DRS da
bovinocultura de leite nos municipios de Campo Verde, Dom Aquino, Itiquira, Jaciara, Pedra
Preta, Poxoréu e Rondonodpolis, aumentam. Existe mercado para absolver a produgdo de leite,
os atores envolvidos na cadeia produtiva, que em boa parte compdem o0s comités gestores
apresentam disposi¢ao para alavancar e gerar prosperidade na regiao.

Ha o interesse do poder publico municipal por meio das prefeituras, que tudo ocorra
com resultados positivos. O desenvolvimento tem que ser focado e sedimentado localmente,
com beneficios sociais e economicos. Existe uma insatisfacdo generalizada por parte dos
produtores quanto a trés aspectos: (i) o alto custo de produgdo determinado em grande escala
pelo prego dos insumos, principalmente na area nutricional do rebanho; (ii) o preco do leite,
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que ¢ determinado pelas for¢as do mercado; (iii) e quanto as condigdes ambientais e
disposi¢do de recursos hidricos nas regides.

De maneira geral, os resultados continuam na dependéncia da efetividade das agdes e
da presenga do Banco do Brasil como a lideranga de uma proposta de Desenvolvimento
Regional. Destaca-se, sobretudo, a necessidade de ndo se interromperem a implantacdo das
acoes estabelecidas no Plano de Acdo, pois o aspecto central para a efetividade do DRS ¢ a
manuten¢do da coesdo dos agentes que o constituem, de forma que o projeto alcance seus
objetivos fins para a sociedade local e regional.
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